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SECTOR PARAESTATAL

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de junio de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestidn

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribucicnes de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Senvicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivades de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidi i s, ¥
Pensiones y Jubilaciones

y Subv

Participaciones, Aportaciones, Conwenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subwencicnes, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Senicios Personales
Materiales y Suministros
Senvcios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Intermas y Asignaciones al Sector Plblico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvencicnes

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Puablica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Otros Gastos

Inversién Puablica

Inversidon Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2025

e NoN=N-N=-N-K-]

6,939,655

o]

6,939,695

3,085,171
3,085,171
o
(]

o]
o]
10,024,866

6,745,352
5,815,310
464,172
465,870

OO0O000 O 0000 00CO0OOQOO0OO0OO0O0 OO

2,859,871

2024

00 0D00OO0O

13,710,723

o

13,710,729

4,940,432
4,940,482
(]
]

(]
(]
18,651,211

13,138,003

11,315,556
831,720
990,727

CO0O000 © D000 0000000 OO
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943,343

o

0O 0 OO

14,081,346

4,569,865

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

)

Ste—eamss Augusth Pérez Hemandez

Director General

/)

C.P. M. an
D rtamento de Administracién

Jefa

a Huamantla Ramos
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA I 2@25

AL 30 DE JUNIO

ACTIVO

Petivo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes

Dereches a Recibir Bienes o Servicies

Inventanios

Amacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes
Otros Actives Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo Ne Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Procese

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
|Activos Diferidos

Estimacion per Pérdida o Detericro de Actives no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Actives No Circulantes

Total del Active

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Estado de Situacién Financiera
Del 1 de enero al 30 de junio de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Bajo protesta de decir verdad dectaramos. gue Ios Estados Financieras y sus Nolg

(Cifras en Peses)

PASIVO
Pasivo Circulante
27,583,908 19,784,870{Cuentas por Pagar a Corto Plazo 776,818 339,990/
146 887,183} 150,663,832|Documentos por Pagar a Corto Plaza 0 0
0 0jPorcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0 0|Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
0 0|Pasivos Diferides a Carto Plazo 0 0
0] 0fFondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 4,458,002 4,020,768
0 0|Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 6,829 9,489
174,471,091 170,448,702,
Total de Pasivos Circulantes 5,242 649) 4,370,247
Pasivo No Girculante
20,000,000 20,000,000]Cuentas por Pagar a Largo Plazo Q 0
0 0|Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
0 0|Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
6,565,268 6,565,268|Pasivos Diferides a Largo Plazo 21,307,414 21,307,414
204,845 204,845|Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 2,265,089 2,269,089
-5,302,758] -4,883,115|Provisiones a Largo Plazo 0 0]
0 9
0 Q| Total de Pasivos No Circulantes 23,576,503 23,576,503
0 o
Tetal del Pasive 23,819,152 27,848,750
21,467,355 21,886,998
HACIENDAPUBLICA PATRIMONIO
195,938,446 192,335,700
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuide 117,518.250 117.518.250
Aportaciones 117,518,250 117,518,250
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Pablica/Patrimoni d 49,601,044/ 45,870,700
Resultado del Ejercicio (#horro / Desahorro) 2,859.871 4,569,865
Resultados de Ejercicios Anteriores 41,105,456| 36,665,118
IRevaldos 0 Q
Reservas 0 0
[Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 5835717 5,635,717
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0f
Total Hacienda Publical Patrimonio 167,119,234 164,388,950
Total del Pasivo yHacienda Publica / Patrimonig /‘} 195,938 445/ 192,335,700/

Temenle comecios y respansabilidad del emisor

€ fuamantla Ramos.
Jef reAammuaciﬂn
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SECTOR PARAESTATAL

Fondo Macro para el Desarrolio Integral de Tlaxcala
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del1 de enero al 30 de junio de 2025

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efeclivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senvicios

Inventarios

Almacenes

Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Olros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo ¢ Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inr r ira y Cons iones en Proceso
Bienes Muebles

Aclivos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Aclivos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Gireulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corlo Plazo

Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo

Thules y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos yBienes de Terceros en Garantla y/o Administracion a Corlo Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Ofros Pasivos a Corlo Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Difendos a Largo Plazo

Fondos yBienes de Terceros en Garantla wo en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacilenda Pablica/Patrimeonio Contribuido

Aporiaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patnmonio

Hacienda Pablica/Patrimeonio Generade

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resullados de Ejercicios Anteriores
Revalios

Resenas

Rectifi

de Ej

(Cifras en Pesos)

Excesoo enla

Resultado por Posicién Monetaria
Resullado por Tenencia de Activos no Monelarios

Origen

Aplicacion

4,196,292
3,776,649

0
3,776,649

0
0
0|
0

0

419,843

o oo

Qoo

419,64

876,082,
875,062

436,828

o

cooooco

4,440,338

o

4,440,338

4,440,338

(==}

7,799,038

7,799,038

7.799.038

k=3 === N=N=]

o

o0 000000

o

2,660

»n
]
a
o

oOo0oo0oo0o0oo

8

o

00 o0oo0oo

1,709,994

ooco

1,709,994/

1,709,994/

o ocoocoo

o

Bajo protesia de decir verdad declaramos que los Eslado

Nolas son razonablemer

~®——Tic. Carlos Auduslo Pérez Hemandez

Director General

Teexeclos yresponsabilidadidel emisor

/

CP.
Jefa

a Femnanda Huamanlla Ramos
| Departamento de Administracién
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2@7 5

AL 30 DE JUNIO |

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Estado Analitico del Activo
Del 1 de eneroal 30 de junio de 2025
(Cifras en Pesos)

Saldo Inicial

Cargos del Periodo

Abonos del Periodo

Saldo Final

Variacion del Periodo

Concepto
ACTVO 192,335,700 73,176,428 69,573,682 195,938,446 3,602,746
Activo Circulante 170,448,702 73,176,428 69,154,039 174,471,091 4,022,389
Efectivo y Equivalentes 19,784,870 40,452,690 32,653,652 27,583,908 7,799,038
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 150,663,832 32,723,738 36,500,387 146,867,183 -3,776,649
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 i 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Olros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 21,886,998 0 419,643 21,467,355 419,643
Inversiones Financieras a Largo Plazo 20,000,000 0 0 20,000,000 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 6,565,268 0 0 6,566,268 0
Activos Intangibles 204,845 0 0 204,845 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 4,883,115 0 419,643 5,302,758 419,643
Acfivos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Cfros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
\

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ys

Lic. Carlos AI.IgL‘I'SQO Pérez Hemandez
Director General

nablemente comrectos yresponsabilidad del efisor
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SECTOR PARAESTATAL

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Estado Analitico de la Deuda y Otras Pasivos
Del 1 de enero al 30 de junio de 2025
(Cifras en Pesos)

Denominacion de las Deudas Moneda de Confratacion ~  InstitucionoPais Acreedor  SaldoInicial del Periodo - Saldo Final del Periodo

DEUDAPUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna 0 0
Insttuciones de Crédito 0 0
Titulos yValores 0 0
Arendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Intemacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arendamientos Financieros 0 0
Subtotal de la Deuda a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Insfituciones de Crédito 0 0
Titulos yValores 0 0
Arendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Intemacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos yValores 0 0
HAmendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Piiblica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos 7,946,750 28,819,152
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos 7,946,750 28,819,152

Bajo protesta de decir verdad declaramos que-ea-Fstamios Financieros ysus Notas son razonailemente correctos yresponsabilidad ggl emisor

Lic. Carlos Augusto Pérez Hernandez
Director General

Contable / 5



CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 7 025

Al 30 DE JUNIO

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxeala
Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Del 1 de enero al 30 de junio de 20265 ydel 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Hacienda Hacienda Hacienda Exceso oInsuficiencia
PiiblicalPatrimonio Publica/Patrimonio.  Publica/Patrimonio  en la Actualizacionde la
e rm"m;“o Generado de Generado del Haclenda
Ejerckeios Anteriores Bercicio Pdblica/Patrimonic

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuide Neto de 2024 117,518,250 0 0 0 117,518,250
Aportaciones 117,518,250 0 0 0 117,518,250
Donaciones de Capital 0 0 0 o} 0
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2024 0 42,300,335 4,569,865 0 46,870,700
Resultado del Ejercicio (horro/Desahomo) 0 0 4,569,865 0 4,569,865
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 36,665,118 0 0 36,665,118
Revalios 0 0 0 0 0
Resenas Q 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o] 5,635,717 0 0 5,635,717
Excesool iencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0 ] 0 0
Neto de 2024

Resultado por Posicion M i 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 Q 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2024 117,518,250 42,300,835 4,569,865 0 164,388,950
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 o] 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 o
Actualizacidn de la Hacienda Piblica/Patrimoni 0 Q 0 V] 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimenio Generade Neto de 2025 0 4,440,338 -1,709,994 0 2,730,344
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 Q 2,859,871 0 2,859,871
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,440,338 4,568,865 0 -129,527
Revalios 0 0 0 0 0
Resenas 0 0 0 0 0
Rectificaci de Resultados de Ejercicios A 0 0 0 0 0
Cambios en el Excesoo i ienciaen la ién de la Haci 0 0 0 0 0
Piiblica/Patrimonio Neto 2025

Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios (4] 0 d 0 [}
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2026 117,518,250 46,741,173 2,859,871 0 167,119,284

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esfado agonablemente correctos yresponsabilidad del emisor

—
= <]
usto PérezHemandez {uamantia Ramos
Director General ’- Administracion

Contable / 6



SECTOR PARAESTATAL

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Estado de Flujos de Efective

Del 1 de enero al 30 de junio de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

{Cifras en Pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestes
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senvcios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subwenciones, y Pensiones y Jubulaciones
Otres Origenes de Operacion

Aplicacién
Senvicios Personales
Materiales y Suministros
Senicios Generales
Trar ias Intemas y A \es al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvencicnes
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Comenios
Otros Aplicaciones de Operacién

Flujos Notos de Efectivo por Actividadoes de Operacién

Flujos do Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Ir yC iones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Oftras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversién

Flujo de Efective de las Actividades de Fi iamient

Origen
Endeudamiento Neto
Intemo
Extemo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Senicios de la Deuda
Intemo
Extemo
Otras Ap iones de Fi

Flujos netos de por de Fi iamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Ef
Efectivo y i s al Efectivo al finaldel Ejercicio

10,024,866

cocooococoo

6,939,695/
3,085,171

7,164,995

5,815,310
464,172

&
b
@
3

Do oo EOoORCO00 OO0

419,643

2,859,871

(= N==0"]

coooo

o

5,071,354
0
0|

0
5,071,354

132,187
0
0

0
132,187

939,167
799,038

18,784,870
27,583,908

18,651,211

coooooo0oco

13,710,729

4,940,482

cooocoooococoooco

£
£

4,569,865/

oocoo

93,289
]

93,289
0

-93,289)

3,932,940

3,932,940

542,443

542,443
3,390,497
7,867,073

11,917,797
19,784,870

ysus Notas senr yre il del emisor

—

Lic. Carlos Augusto
Director General

Jefa del

{a Femanda Huamantia Ramos
partamento de Administracién
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L 30 DE JUNIO |

Informe de Pasivos Contingentes

Se presenta la cuenta contable de Fondo de contingencia por la cantidad de $4,318,809 que corresponde al descuento
porcentual que se aplica a los créditos otorgados por el Fondo y puede ser afectado por la incobrabilidad de algun crédito.

Lic. Carlos Augusto Pérez Hernéndez Cc ria Fernanda Huamantla Ramos
Director General Jegfa del Departamento de Administracion

Contable / 8



SECTOR PARAESTATAL

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2025

La unidad monetaria en que estan expresadas la cifras que se presentan es en pesos.

De conformidad al articulo 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como
a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, a continuacion, se presentan las notas a los
estados financieros al 30 de junio de 2025, con los siguientes apartados:

e Notas de Gestion Administrativa
* Notas de Desglose
e Notas de Memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacion e historia

a) El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala fue creado el 13 de septiembre de 2005.
b) En este periodo no se han realizado cambios en la estructura.

2. Panorama Econoémico y Financiero

La recuperacion de la cartera por cobrar es primordial para el Fondo, pues al recuperar los créditos otorgados, se obtienen
recursos financieros con los que se pueden seguir financiando mas actividades productivas. En lo que refiere a la
recuperacion de la cartera, se continud con las diversas acciones de tratamientos de cartera a solicitud de acreditados; se
llevaron a cabo 2,341 visitas domiciliarias para entrega de requerimientos de pago y se efectuaron 2,833 llamadas
telefénicas. Del mes de enero al mes de junio se logré un monto de recuperacion de 32.6 MDP.

3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social
Operar recursos financieros a favor de proyectos productivos, involucrados con el desarrollo rural, empresarial y
todos aquellos que fortalezcan el desarrollo social en la entidad.

b) Principal actividad
Financiamiento a Proyectos Productivos.

c) Ejercicio fiscal
2025

d) Régimen juridico
Organismo publico descentralizado

e) Consideraciones fiscales del ente
El Fondo estd obligado a retener el impuesto sobre la renta en el pago de sueldos y salarios, honorarios
pYofesionales, régimen simplificado de i i bles.

Contable /9



CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2(\1’3 5
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AL 30 DE JUNIO |

f)  Estructura organizacional basica
Consejo de Administracion
Direccion General
Departamento Juridico (staff)
Departamento de Gestion Gubernamental y Archivistica (staff)
Departamento de Operacion
Departamento de Administracion
Departamento de Crédito
g) El Fondo no es fideicomitente o fideicomisario de algun fideicomiso, asi mismo no forma parte de contratos
analogos.
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
a) Los Estados Financieros se han elaborado en base a la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones
legales aplicables.
b) El reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, ha sido en base a
costo historico.
¢) Se han observado los Postulados basicos emitidos por el CONAC para la elaboracion y presentacion de la
informacion financiera.
d) No se aplica Normatividad supletoria.
e) A partir del ejercicio fiscal 2015, se ha implementado la base de devengado de acuerdo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
5. Politicas de Contabilidad Significativas
a) No se ha implementado algin método para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y hacienda publica
y/o patrimonio. No se ha considerado aspectos relacionados con la desconexion o reconexion inflacionaria.
b) No se realizan operaciones en el extranjero.
c) No se han realizado inversiones en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
d) No se haimplementado un sistema o método de valuacion de inventarios, tampoco para costo de lo vendido. A la
fecha no se ha realizado alguna valuacion o venta de bienes.
e) No se cuenta con Beneficios a empleados, en los que se realicen calculos de reserva actuarial.
f) No se determinaron Provisiones.
g) No se determinaron Reservas.
h) No existieron Cambios en politicas contables ni correccion de errores.
i) Se realizaron las reclasificaciones necesarias con la finalidad de reflejar la informacién correcta de cada cuenta
contable o partida presupuestal
i) Se cancelaron aquellos saldos de las cuentas contables con un importe menor a cinco pesos.
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

o se tienen activos ni pasivos en moneda extranjera.

—
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Reporte Analitico del Activo

Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos. Para tal efecto,
este Organismo considera la normatividad que emite el Consejo Nacional de Armonizacién Contable: Reglas de
Registro y Valuacién del Patrimonio y los Parametros de Estimacion de Vida Util.

No se han determinado pérdidas por deterioro.

No se han determinado cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién o en el valor de los activos
ocasionado por deterioro.

No se realizaron gastos capitalizados tales como financieros, de investigacion y desarrollo.

No se realizaron inversiones financieras.

No se construyen bienes.

No se presentaron circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.

No se realizé desmantelamiento de Activos.

Administracion de activos: El Organismo administra los activos de manera eficaz y eficiente, con la finalidad de
cumplir con el objeto y metas establecidas.

Respecto a las principales variaciones en el activo, se informa lo siguiente:

No se realizaron Inversiones en valores.

No se tiene Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No se tienen Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

No se tienen Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

No se tiene Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo.

Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Se refleja un importe de 20,000,000 en la cuenta de Inversicnes Financieras a largo plazo; Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Analogos, que corresponde a la aportacion de recursos de contragarantia para la ampliacién del proyecto
sectorial Impulso NAFIN + Estados Tlaxcala (FOMTLAX), derivado del convenio de colaboracion que celebran Nacional
Financiera, S.N.C. Institucion de Banca de desarrollo en su caracter de fiduciaria en el Fideicomiso 8013-9 y el Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

9.

Reporte de la Recaudacion

Este Fondo no recauda ingresos.

10.

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Este Fondo no tiene Deuda.

11. Calificaciones otorgadas

Este Fondo no ha sido sujeto a una calificacion crediticia.

12.

Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno:

En cuanto a la normatividad que rige a este Organismo, se encuentra en el estatus siguiente:

En cuanto a la normatividad que rige a este Organismo, el Decreto de Creacion del “FOMTLAX”, se encuentra en
proceso de aprobacion por parte del Congreso del Estado para su posterior publicacion.

El Reglamento Interior del “FOMTLAX", continda en la etapa de revision por la Consejeria Juridica del Gobierno
del Estado y la Direccion de Desarrollo Organizacional autorizo el Mapa de Procesos del Organismo.

Manual de Organizacién - en proceso de elaboracion y/o revision por parte de este Organismo y de la Direccion
de Desarrollo Organizacional de la Oficialia Mayor de Gobierno.
Manual de Procedimientos. - pendiente de modiﬁWién en cuanto se tenga la aprobacion
normatividad anterior.
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v" La Direccién de Desarrollo Organizacional del Gobierno del Estado, autorizé el Mapa de Procesos del Organismo,
a fin de que se continde con el Programa Operativo de Reestructura y Reingenieria. de la Administraciéon Publica
del Estado de Tlaxcala 2025".

b) Medidas de Desempefio financiero, metas y alcance:

v' Se ejerce el presupuesto de egresos de acuerdo a los principios de racionalidad y austeridad.
¥ Se emiten Reportes de Control Presupuestal que permiten la mejor administracion de los recursos financieros.
¥ Se emiten Indicadores programaticos que reflejan el avance en el cumplimiento de metas.

13. Informacion por Segmentos
No es necesario revelar la informacién financiera de forma segmentada, debido a que no hay diversidad de actividades y
operaciones.

14. Eventos Posteriores al Cierre
No se generaron Eventos posteriores al Cierre que afecten la informacién financiera que se presenta.

15. Partes Relacionadas
No aplica. No se tienen Partes Relacionadas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La Informacion Contable esta firmada en cada pagina de la misma y se incluye al final la siguiente leyenda; “Bajo protesta
de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos y Otros Beneficios
En el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras, se refleja un importe de 6,939,695, que corresponde a la
ministracion de recursos que se reciben de la Secretaria de Finanzas para ejercer el Presupuesto de Egresos del presente
ejercicio fiscal.

En Ingresos Financieros se refleja la cantidad de 3,085,171, que corresponden a los intereses cobrados por los créditos
que se han otorgado a unidades productivas.

2. Gastos y Otras Pérdidas:

Se reflejan los importes correspondientes a Gastos Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales que se
aplicaron en la ejecucion de las actividades plasmadas en el Programa Operativo Anual, conforme a lo siguiente:

Concepto Importe

Servicios Personales 5815370 |
Materiales y Suministros ~ 464,172 £~
Servicios Generales 465,876 2
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacion 419,643

Total 7,164,995
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II) NoTAs AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

Este apartado se integra por las siguientes cuentas bancarias:

CUENTA NOMBRE IMPORTE

8550 Liberacién de créditos con patrimonio del Fondo 19,755,812
5978 Fondo de contingencia para afectacién de créditos incobrables 4,236,914
0073 Gasto corriente del Fondo 249,461
1119 Capital semilla (INOVATEUR Ministracion de créditos) 195,602
4563 Proyectos productivos 2007 (FOCIR Ministracién de créditos) 396,632
0722 Programa mii tortilla (FOCIR Ministracién de créditos) 40,165
9779 Programa jévenes emprendedores (Convenio ITJ) 477,323
2120 Programa emprendedores juveniles 2013 (Convenio ITJ) 72,720
4076 Programa nacional para la prev. social de la violencia y delincuencia (C-1TJ) 70,893
5602 Proteccién al empleo y al ingreso 38,469
6374 Gasto corriente 2021 6,539
0321 Gasto corriente 2022 243,208
0015 Gasto corriente 2023 279,120
7994 Gasto corriente 2024 549,847
0981 Gasto corriente 2025 971,203

Total 27,583,908

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
Este apartado se integra por la cartera por cobrar del Fondo generada de los créditos otorgados de acuerdo al

siguiente desglose por actividades:

SECTOR IMPORTE

Micro industrial 4,673,924
Servicios 8,457,180
Agricola 24,618,609
Ganadero 8,657,981
Comercial 7,219,156
Proyectos durazneros 846,421
Proyectos invernaderos 7,461,749
Proyectos invernaderos e industrial 8,406,078
Esquema mi tortilla 2007 FOMTLAX-FOCIR 2,506,667
Proyectos productivos 2007 FOMTLA-FOCIR 10,753,716
Capital semilla 2007 49607656 |
Jovenes emprendedores tlaxcaltecas 1,419,361 .4
Reestructura PYME 207108 L —7
Emprendedores juveniles 83,977
Programa nacional para la prevencion de la 207,825
violencia y delincuencia
FIDIME 10,027,764
FIDASEM 13,053,686
FIDETUR 274,054
Mujer FOMTLAX 4,195,532
Proteccion al empleo y al ingreso (E-S COVID-19 25,351,832
Micro Tandas FOMTLAX 1,639,970
Total 146,887,183
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Inventarios
No se utilizan bienes para su transformacion.

Almacenes
No se tienen almacenes

Inversiones Financieras
Se refleja un importe de 20,000,000 que corresponde a la aportacion de recursos de contragarantia para la ampliacion
del proyecto sectorial Impulso NAFIN + Estados Tlaxcala (FOMTLAX), derivado del convenio de colaboracion que
celebran Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de Banca de desarrollo en su caracter de fiduciaria en el Fideicomiso
8013-9 y el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
El importe de Bienes Muebles es por la cantidad de 6,565,268, de acuerdo a la informacion que se presenta a
continuacion:

O =ejde ele
Mobiliario y equipo de administracion 1,288,014
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 12,499
Vehiculos y equipo de transporte 5,239,860

Maquinaria, otros equipos y herramientas 24,895
Total 6,565,268

El rubro de activos intangibles asciende a la cantidad de 204,845, de acuerdo a la informacién que se presenta a
continuacion:

Concepto

Software
Licencias

Total

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes:

El importe de la Depreciacion acumulada de Bienes Muebles asciende al importe de 5,127,942, corresponde a la
depreciacion de bienes muebles al 30 de junio de 2025. Para efecto de realizar el célculo de las depreciaciones se
consideraron los porcentajes de depreciacion contenidos en el documento denominado “Parametros de Estimacion de
Vida Util", emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

El importe de la Amortizacién acumulada de Activos Intangibles asciende al importe de 174,816, corresponde a la
depreciacion histdrica de los Activos Intangibles al 30 de junio de 2025. Se considerd el porcentaje del 10% a efecto de
realizar el calculo de la amortizacion aplicable a los Software y el porcentaje del 33.33% para realizar el célculo de la
amortizacion de Licencias Antivirus, mismas que tienen una caducidad de tres afos.

Estimaciones y Deterioros
No se tienen estimaciones y Deterioros.

Otros Activos
No se tienen otros activos.
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Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Del importe reflejado en cuentas por pagar a corto plazo, por la cantidad de 776,818, la cantidad de 652,765 corresponde
a prestaciones devengadas de funcionarios y personal, la cantidad de 26,227 a la provision del pago del impuesto sobre
nominas del mes de junio y 97,826 corresponden a la provision del pago de retenciones del mes de junio.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
A corto plazo

El importe reflejado en la cuenta Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a corto plazo, por la
cantidad de 4,459,002 se integra de la siguiente forma:

Garantias Liquidas del Programa Emprendedores Juveniles 16,826
Garantias Liquidas del Programa Nacional para la Prevencion 51,575
Social de la Delincuencia y la Violencia

Garantias Liquidas del Programa Mujer FOMTLAX 16,759
Fondo de Contingencia 4,318,809
Pagos por aplicar FOMTLAX 8,000
Recuperacién de Intereses FOCIR-FOMTLAX 47,033

Total 4,459,002

A largo plazo

El saldo de la cuenta Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a largo plazo por la cantidad de
2,269,089, corresponde a Convenios de colaboracion firmados con el Instituto Tlaxcalteca de la Juventud “ITJ” a través
de los que se operan diversos programas de financiamiento a jovenes emprendedores, de acuerdo a lo siguiente:

Programa Jévenes Emprendedores 1,890,374

Programa Emprendedores Juveniles 148,977

Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y 229,738
la Delincuencia

Total 2,269,089

Pasivos diferidos
El importe reflejado en la cuenta Pasivos Diferidos a largo plazo, por la cantidad de 21,307,414 se integra por dos

créditos con intermediarios financieros que se destinaron al otorgamiento de créditos y se cubren trimestralmente, de
acuerdo a las recuperaciones de los acreditados. El saldo se conforma de la siguiente manera:

Concepto Importe
Crédito FOCIR 17,085,488
Crédito INOVATEUR 4,221,926
Total 21,307,414

Provisiones
No se tiene provisiones

Otros Pasivos
e reflejan Otros Pasivos a corto plazo por 6,829
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Ill) NoTAs AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El patrimonio contribuido asciende a la cantidad de 117,518,250
El Patrimonio generado se integra por los Resultados de los ejercicios 2005 a 2024 por la cantidad de 41,105,456, el
resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) por 2,859,871 y Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores por el
importe de 5,635,717, sumando un total de 49,601,044.
IV) Notas AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final en el Estado de Fiujo de Efectivo en el apartado de Efectivo y Equivalente es el
siguiente:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024

Efectivo 0 0
Bancos/Tesoreria 27,583,908 19,784,870
Bancos/ Dependencias y Otros 0 0
Inversiones temporales (Hasta 3 meses) 0 0
Fondos con afectacidn especifica 0 0
Depédsitos de fondos de terceros en Garantia ylo 0 0
Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes

27,583,908 19,784,870

Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de
aplicacién.

Adgquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura vy 0 0
Construcciones en Proceso
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de 0 0
Dominio Publico
——
Construcciones en Proceso en Bienes Propios / 0 0
]

Otros Bienes Inmuebles ~—t— 0

|
Bienes Muebles 0 93,289
Mobiliario y Equipo de Administracion 0 80,790
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 12,499
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0
Activos Biologicos 0 0
Otras Inversiones 0 0

Total 0 93,289

Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados
del Ejercicio (Ahorro/Desahorro.

Conciliacién de Flujos de Efectivo Netos

Concepto 2025
Resultados del Ejercicio 2,859,871 4,569,865
Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que 0 0
no afectan al efectivo
Depreciacién 0 0
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido 0 0
por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0 0
muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0 0

Flujos de Efectivo Netos de Ilas 2,859,871 4,569,865

Actividades de Operacion
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por la Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién
entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto

1. Total de Ingresos Presupuestarios 6,939,695

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 3,085,171
2.1 Ingresos Financieros 3,085,171
0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
0
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
L y 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones
. . 0
2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios
. 0
26 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
. . 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 10°024,866

\\( ——
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Fondo Maro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios 6,745,352
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 0
21  Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0
22 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 0
24  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0
29 Activos Biolégicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Ptblico 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 1 0
2.16 Concesién de Préstamos O
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos -
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales g
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0
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3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 419,643
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 419,643
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0
3.3  Disminucién de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5  Inversion Pablica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 9
3.7  Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0

4. Total de Gastos Contables
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables
No se registraron movimientos en cuentas de orden Contables.

Cuentas de Orden Presupuestario
Se informa el avance que se registra al 30 de junio de 2025:

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

responsabilidad del emisor.

P

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto

2025

Ley de Ingresos Estimada 14,127,578
Ley de Ingresos por Ejecutar 7,187,883
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0
Ley de Ingresos Devengada 6,939,695
Ley de Ingresos Recaudada 6,939,695

Concepto

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

2025

Presupuesto de Egresos Aprobado 14,127,578
Presupuesto de Egresos por Ejercer 7,382,226
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0
Presupuesto de Egresos Comprometido 6,745,352
Presupuesto de Egresos Devengado 6,745,352
Presupuesto de Egresos Ejercido 6,066,360
Presupuesto de Egresos Pagado 6,066,360

Z— Lic.Carlos Mez Hernandez

Director General

otas sor razonablemente correctos y

C.P.Mari Huamantla Ramos
partam to de Administracién
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