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SECTOR PARAESTATAL

Fondo Maoro para 1 Desarrelle Integral de Tlaxeala
Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Conoepto

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestidn Q] o
Impuestos s] o
Cuctas ¥ Aportaciones de Seguridad Social =] [+]
Conrbuciones de Mejoras =] o]
Derechos =] o
Productos o o
Aprovechamisntos (=] (1]
Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacidon de Serdcios Q o
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracidén Fiscal, 2,470,084 13,710,725
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Su ¥ S £ ¥
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Conenics, Incentives Dervados de la Colaboracion Fiscal v Fondoes 0 o
Distintos de Aportaciones.
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subwenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,470,064 13,710,729
Otros Ingresos ¥ Beneficios 2,441,003 4,940,482
Ingresos Financenos 2,441,003 4,940,482
Increments por Varacidn de Imentarios o 1]
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriors u Obsolescencla o o
Disminueion del Excese de Provisiones o o
Otros Ingrescs y Beneficios Varios o o
Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,911,087 18,651,211
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamisnto 3,286, 488 13,138,003
Senicios Personales 2,851,766 11,215,556
Materiales y Suministros 183,260 831,720
Senicios Generales 231,452 990,727
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o o
Transferencias intemas y Asignaciones al Sector Pablico o o
Transferencias al Resto del Sector Pdblice o o
Subsidios y Subwenciones o o
Ayudas Sociales o o
FPensiones y Jubilaciones o o
Trar ias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos o o
Transferencias a la Seguridad Social o o
Donativos o o
Transferencias al Exterior 0 o
Participaciones y Aportaciones o 0
Participaciones [} [}
Aporiacionas 4] a
Convenios Q o
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 1] L+]
Intereses de la Deuda Pablica [x] Q
Comisiones de la Deuda Pablica a 4]
Gastos de la Deuda Pablica a 4]
Costo por Coberturas 4] a
Apoyos Financieros o] 4]
Otros Gastos ¥y Pérdidas Extraordinarias 210,664 943,343
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorizaciones 210,664 843,343
Provisiones [+] a
Disminucion de Inventarios Q Q
Otros Gastos 0 4]
Inversion Pablica [+]
Inversitn Publica no Capitalzable a
Total de Gastos y Otras Pérdidas AFT.1 14,081,346
Resultado del Ejereicio (Ahormo/Desahoarrs) 433,915 4,569,865
Bajo protests de decir vordad declaramos que s Eatedas Financierss ¥y dus Molas son razonablemente cormecios v responsabididad del emisor
b
Lic. Carlos Augusto Pérez Hemandez C.P. Ma nadd Huamantla Ramos
Director General Jefa dei | de Administracidn
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA I 2025

Al 31 DE MARZO

Fondo Macno para ¢l Besarrolls integral de Tlancala

Estads de Slasidn Finatdiera
Del 1 de eneve & 3 de marzo de 2008 yde! 1 de enero & 31 de dioiembre g2 2004
{Cifras en Pesos]

Eetien Cirsalarnts

iSfecten y Equmiantes

Derechos 3 Recibir Electo o Equivalennes

(Derechos & Recir Sienes o Sericos

Srventanos

HmacniG

[Esimasiin par Pirdida o Deterions de Acvos Croudantes
Ores Acthes Chroulanies

Totalde Actves Circulantes
Aot No Cirolants
abarge Plae
Derechos a Recibrr Efectva o Equalents a Largo Pizo
Bignies Tt ¥ &
Pracess
Evines Moabisg
Actes Inanghies
Depreciaciin, Deteriorn y Amortracon Acumuiada de Senes
|Actvas Telendos.
Estmaciin por Péndca o Detesiorn de Actvos no Ciculanizs
Cires Ackvos oo Circulanies
Total de Actives Mo Circulantes.
Total del Activo
1 u o Fi 117, 540,250¢ 11!.!1!2
AporEoones 117,578,250 17518
Conaonsss: de Captal o [
Actaizaciin de la Hacwenda Piblica [ Parimonic ¢ [
25,1 46870,
el Egencicio {Ahame [ Desaheorme) 2405 4568
(Fesuhades de Epeoicios Arteriores. &1, 36.865,11
|Revalios o
[Fesenas ol
Rectiicacones de Risutacos de Eprccos Anerionss. SEXT 555777
|Exstse o insuficaereis en o Atuslizacen de |a Hazienda PubleaPatrimenis |
Resultady por Pogicain Monetana o [}
Rissuitando por Tanencis de Actreot no Mosrianios o
[Tetal Hacienda Piiicy Patrimonia 166,775,356 TS
|Total del Pasive yHacienda Piblica | Patrimonia ‘ 58,0M0,312, 182,238, 700)

Bam prtes e door wvdad deianeas Qut b 3005 Frdnoeerd § bul NS 200 Enaderet it Dbt | rheos S ialin] felaw Gin

Liz, Cartes Muguets Pess Hamasgas CP, mtm—l
Dorvetad Gerutral B

|'
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SECTOR PARAESTATAL

Para @l Der gral da
(= wn s
Dol 1 do enero al 31 de marzo de 2025
{Ci¥ras an Poson)
Aplicacin

ACTMD 13,319,374 16,062,906
Aetive Citculants 13,108,710 16,063,985
Efectran y Equisalarnias o 16,083,985
Daorochos a Rgsbir Elaing & Equivalontes 13108710 0
Derpehos o Roshin Banes o Sericios (1] 1]
I niarios o 0
Hmacones o 0
Estmacion par Parics o Deleriar de ASves Crrtulanies o =)
Qras Aslivos Chrculantes o 0
Activo No Cliroularnts 210684 9
Imversiones Finanderas a Lago Plam [+] [n]
Demchos a Recibir Elective o Equivalentss & Lange Plan -] a
Bagnes Fimpnbies, Wiksestruchira y Conslrucciones en Proceso Ls] (4]
Beones Mantins o of
Actnad Intangitiles o o}
Depreciesan, Delenars y Amoriscdn Acomulada de Bienes 210,654 a
Apthos Dilersos -] [
ESUmasin por PEnsda § Dolefsns de Actives na Crculanies =] 0f
Coros Activas mo Gircilanis o 9
PASNG 48,21

Pasive Croulante 248,21

Cunlas por Pagar a Codo Plam 153,081

Dacumentos por Pagar a Cono Plazo 5]

Porcion a Codio Plazo de la Dewda Poblica a Larga Plazo 5]

Tiudos y'valors o Cono Fiam o]

Pasivs Dileridas & Cono Plam a

Fandos yBienes de Terceros en Garanla wo Adminsirackin a Coro Plazo 1848, 180

Provisiones a Corlo Plass ]

Ciros Pasivos a Corlo Plago 5]

Pasive N6 Circulands L}

Cusntas por Pagar a Larme Plagn o

Documaendos per Pagar 3 Large Plazs o

Dauda PODlica 3 LEgo P L

Pasivos Dileridos a Lago Plam o

Fandos y Bienes de Terceros en Garanils ywo en Admimsiracion a Largo Plam o

Prosiones a Largo Plaso L1

HACIENDA PUBLICA PATREBAGNIO 4,623,356

Haichnda PablicaPatrimonie Contribaids [}

Aporiacones 0

Donacianes de G [

Atuaigacicn da |a Hacendn PObies | Palrenans o

Hacisnds PoblicaPatrimanic Gorarads 4,523,356

Resaltace del Ejeicio (Ahora | Desahanms) 1]

Resullados de Ejercitios Antenares 4 523,356

Rewaldos Q

Reseras 0

Reocib de Re e Ej Anleniones a

Excoso o anly o i Pl -

Resullade por Posicldn Monetaria a

Resultado por Tenenca de Acthes o Monetarnios a

B

Bago profesta de decir werdad declaramos gue ks Eslades Fnanciers yuum Moles son meonablements comeddos §respansabl

Lic: Canls Augusio PEZHEMANGRE

Direciar General

wamantla Ramas
‘8 AOmiinis raosn
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA I 2025

Al 31 DE MARZO

Fands Macro para el Desarrollo integral de Thaxcala

Estado Anaiitico del Activo
Del 1 de anera al 31 de marzo de 2025
(Cifras en Peses)

Concept Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periado Final Vartachin del Periodo
ACTVO 192,335,700 43,294 823 40,560,211 195,070,312 1TH612
Active Circulants 170,448,702 43,294 823 40,349,547 173,393,978 2,945,276
Efectivo y Equialentes 19,784,870 25,591,659 13,537 673 35,830,856} 16,053,955
Derechos a Rechir Efectiv o Equivalentes 150,663,832 13,703,154 26,811,874 137,555,122 -13,108,710
Dereches a Recibir Bienes o Sendcios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Amacenes 0 0 0 0 0
Esfimacion por Pérdida o Deteriom de Acfivos Circulanies 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes o 0 0 0 0
Activo No Circulante 21,886,998 0 21&,3-1 21,576,334 -210,664
Imversiones Financiesas a Largo Plaa 20,000,000 0 0 20,000, 000§ 0
Derechos a Reclir Efectivo o Equivalentes a Lango Plam 0 0 0l 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consiucciones en Pracaso 0 0 0 0 0
Bienes Muzbies 6,565,268 0 0 6,565,268 0
Acfvos Intangibles 204845 0 0 204 B45 0
Depreciacitn, Deterioro y Amorfizacion Acumuizda de Bienes -4 883,115 0 210,664 5,083,779 210,664
Acfos Diferidos o 0 0 0 0
Esfimacidn por Pérdida o Deterioro de Acivos no Circulantzs 0 0 0 0 0
Olros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decirverdad declaramos que los Estados Financieros ysus Nolas son razonablemente comecios yrespons abilidad isor

P
Lic. Carlos Augusto Pérez Heméndez gFemandsHuamanta Ramos
Director Genaral gfa artameklo de Administracién
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SECTOR PARAESTATAL

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Thxcala
Estado Analitico de k Deuda y Dtros Pasives
Def 1 de eneroal 31 de marza de 2025

[Cifras n Pesas)

Moneda de Contratacicn Pais Acreador kcialdalPeriodo.  Sakio Fnal dal Paciode

DELDA PUBLICA

Corto Plaze

Deuda Interna i ]
Ingtitssiones de Cridito il ]
Titules yvalores a 0
Ferendamienios Financiens i ]
Deuta Externg 1 ]
Qrganismes Financiens itemationales i 0
Deuda Bilateral 0 0
Titules yValares i 0
Hrendamienes Fnanciens i 0
‘Sublotal de ta Deuda a Corto Plazo (] ]
LargoPlazo

Deuda Interna [ ]
Instituciones de Créditn 0 1]
Tiulos yVelores 0 i
Amendamientes Fnanciens 0 o
Deuda Externa i o
Organismes Fngnciens inemacionales 0 ]
Deuga Bilateral 0 0
Tulos yValores 0 ]
Arendamientns Fancieres 0 o
‘Subtotal de Deuda Pitfica 2 Largo Platy 0 1]
Total de Otress Pasives 46T 2828155
Total di Deuda Pibica y Otros Pasives A ki 2829395

Bajo profesta de decrverdad declaramos que los Estades Financieros ysus Notas son razanablements comedtos ¥ respans bt d del emis

_________,_,-)

Lic. Carlos Augusto Pénez Hemindez iR = uamanda Rames
Directee General Fli b prta de Adminiskatiin
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2025
Al 31 DE MARZO

Fondo Macro para of Desarrolio Integral de Thaxcals
Estade de Variacién en la Haclenda Pdblica
Dol 1 de enero al 31 de marzade 2026 ydel 1 do enero al 31 do diciembre de 7024

[CHras en Pesas)
Hacinds Haalenda Haclenda Exceso o Insuficencia
Put-u:;::: :"w: Fﬁh?-::'?‘nt pii WFji::-‘.-"JHIrr-anh en |3 Actualizasion da la TORAL
Contribaido Generada de Generade cel Hagienda
e = Epereieios Amberiores Gerciein PrblicaiPatrimanio
Hacienda PublicaPatrimonio Confribuida Neto de 2024 117,618,250 L] a ] 117,518,250
fponationes 117,518,250 L] a L] 117,518,250
Donaciones de Capital ] L[] a o 0
Actuaiizacién dn |a Hackenda PablicaiPatrimenio ] L] a ] i
Neto 2024 o 42,300,835 4,565,865 ] 46,870,700

Resuttade del Epercicio (AhomaiDesahoms) ] 4,564 BES ] 4,568 655
Resultados de Ejerccios Antersores ] 36,665,118 [ o 3E5.8E5.118
Rewvaliios 1] (1] L] 0 0
Resenas ] ] L] ] ]
Rectifcaciones de Resultadas de Bescides Anterlores 1] 565 TIT [/] o 5635717
Exceso o nsufieh an s on o 1 Q ] o ] o
Neto da 2024
Resultads por Pesicion Manetaria a o o [t} o
Resultade por Tenencia de Adies no Monetarios i} o o a o
Hatienda PibicaPatrimonio Meto Final de 2024 117,518,280 42,300,835 4,564,865 ] 164,388,550
Cambios #n la Hacanta Puibi i Ci Meto de 2026 1] ] ] ] ]
Bporfacions a 1] ] a ]
Donaciones de Capisl a o 1] o
Feualimsion de la H da PablicalP i Q 0 a o

dels Pibiicalt Net de 2026 ] 4,521,356 +2,136,950 0 2,387,405
Resultado ded Ejercicio (AhoroiDesahonrn) (] a 2433415 a 243305

e Ejereicias A ] 4,523,355 4,560,865 1] 46,509
Revalias ] o 1} L] a
Resenas 0 0 a L] a
Recticaciones de Resultades de Ejercicios Antariores 0 0 a 0 o
Cambsios en el Exceso o insuficiencls on b Actualizacién de la Hacienda L] I L} ] o
Publica/Patrimanic Neto 1025
Resultado por Posicion Menetaria o o Q | 0 ]
Resuliado par Tenenta de Acivos no Monetasios 1] 0 a 0 o
Hacienda Piblica | Patrimonio Neto Final de 2026 117,518,260 46,624,191 Z.IH!‘IEh ) 0 185,776,356
Bajo protesta de decirwerdad dedaramos que les Estados Financienss ysus Nods son m cormcios yresponsabilidad del emisor

Lic. Carlos Augusto Pérez Heménder
Director General
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SECTOR PARAESTATAL

Fonde Macr para ol Besarmelic integral de Tlazcala
Estade de Flujos de Efective
Ol 1 de enere al 3 de marze de 2025 y del 1 de onero al 31 de diclemibre do 2024
[Cifras on Posos)

Flujos do Efectiva do las Actividades do Operacién

Origen
Imgueatos
Cunlas y Apsmacions de Seguncsd Social
Confbutiones de mepns
Fustiened
Proauslan
Agreshamiering
Ingresas pof Venla de Bienes y Preslacidn de Serecios

i AR . aenios, Incemings:
Demados. de la Colaborackdn Fiscal y Fondos Distintes
ottt gy

# B ¥
Subvencicres, y Pensiones ¥ Jubulacanes.
Ctros Ongenes de Oparagion

Aplicaciin
Serucios Personales
Materisies y Suminisiros
Berucios Goneries
R Intemas. ¥ o al Sector Pabhoo
Transierencias af resio ded Sector Pablico
SUREKos Y SUEVENCISNES
AyLdas Saciales
Pensiones ¥ Jubilaciones
L a ¥ g
Transferencias 3 la Segundad Social
Donmives
Transierencias al Exanor
PanicipaCiones
ApOIACICNEL
‘Comprins
‘Otros Apiicaciones de Operacion

Flujos Noton de Diective por Actividados do Oporacién

Flujes de Blective do s Actividsdes de Inverslan

Crigon
Beenes inmuchies, Inaestructura y Conalruccianed on Procedas
Bienes Musbies
Otros Origenes da Inaersion

Aplicacion
Bipnas In kg, Ilragsl y er Procese
Bienes Muebies
Ctras Aplicaciones de imersin

Flujos Netos do Elective por Actividades do Invorsién

Flujo ds Efective de las Activids des de Finanednmbs nis
Qrigan
Endeutamento heto
rema
Extemna
Caros Origenes de Financiamiento
Aplioacin
Sendclos de la Dowda

Exiemo
Oiras Aplcacionss de Finsngiamianls

Flujos natos oo por -1

Meia on el ¥ Eg al

[Eoctive ¥ Equivalontos 2l Cfective al inicio dol Gorcicia
([Bfo-ctive y Equivalsnics al Efectivo al finaldel Ejercicio

»
5
3

ggnanaaag

3470, 064/

2,441,003

2,477, 152|
2,851, T

i
8

OooooOooDoOoooog

290,684

2433 15

FR-N-N-]

= R=N-N-]

a

2

E

Enon

13,658,

& 4
ganoﬁ

3

12,620,

16,053,

18,764, §70|
35,238,

18,851,211

13. 740,729

4,940 482

14,081,348
11,315,536

BE
EE

Ebﬁnnnnnaoanu

H

& 560, 96|

2,390,497

T.B67,07

11,817, TaT|
19,784,870

prodesin de deor weided dedn

L, Earlos Augualts PéreX Hambndes
Disesctind Gl

<8

Edicsd del ermor

nas Huamandas Ramos
partaipants de Admirmraciin
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2025
Al 31 DE MARZO

Informe de Pasivos Contingentes

Se presenta la cuenta contable de Fondo de contingencia por la cantidad de $4,051,735 que cormresponde al descuento
porcentual que se aplica a los créditos otorgados por el Fondo y puede ser afectado por la incobrabilidad de algan crédito.

Lic. Carlos Augusto Pérez Hemandez C.F Marfa Fernanda Huamantla Ramos
Director General Jefa del Departamento de Administracién

Contable / 8



SECTOR PARAESTATAL

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2025

La unidad monetaria en que estan expresadas la cifras que se presentan es en pesos.

De conformidad al articulo 46, fraccidn |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, asi como
a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se presentan las notas a los
estados financieros al 31 de marzo de 2025, con los siguientes apartados:

+ Notas de Gestion Adminisirativa
+ Notas de Desglose
* Notas de Memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Awutorizacion e historia

a) El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala fue creado el 13 de septiembre de 2005.
b) En este periodo no se han realizado cambios en la estructura.

2. Panorama Econémico y Financiero

La recuperacion de la cartera por cobrar es primordial para el Fondo, pues al recuperar los créditos otorgados, se obtienen
recursos financieros con los que se pueden seguir financiando mas actividades productivas. Por lo que refiere a la
recuperacion de la cartera, se continud con las diversas acciones de tratamientos de cartera a solicitud de acreditados, se
llevaron a cabo 4,287 visitas domiciliarias para entrega de requerimientos de pago, se efectuaron 16,991 llamadas
telefonicas y se enviaron 8,405 mensajes a celulares de recordatorio de pago. Del mes de enero al mes de diciembre se
logré un monto de recuperacion de 48.8 MDP.

3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social
Operar recursos financieros a favor de proyectos productivos, involucrados con el desarrollo rural, empresarial y
todos aquellos que fortalezcan el desarrollo social en la entidad.

b) Principal actividad
Financiamiento a Proyectos Productivos.

c) Ejercicio fiscal
2025

d) Reégimen juridico
Organismo plblico descentralizado
e) Consideraciones fiscales del ente

El Fondo estd obligado a retener el impuesto sobre la renta en el pago de sueldgs y salarios, honorarios
profesionales, régimen simplificado de confianza y arendamiento de inmuebles.

—F—
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CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2025
Al 31 DE MARZO |

fy  Estructura organizacional basica
Consejo de Administracion
Direccion General
Departamento Juridico (staff)
Departamento de Gestion Gubernamental y Archivistica (staff)
Departamento de Operacidn
Departamento de Administracion
Departamento de Crédito
g) El Fondo no es fideicomitente o fideicomisario de algin fideicomiso, asi mismo no forma parte de contratos
analogos.
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
a) Los Estados Financieros se han elaborado en base a la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones
legales aplicables.
b) Elreconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, ha sido en base a
costo historico.
c) Se han observado los Postulados basicos emitidos por el CONAC para la elaboracién y presentacion de la
informacién financiera.
d) Mo se aplica Normatividad supletoria.
e) A partir del ejercicio fiscal 2015, se ha implementado la base de devengado de acuerdo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
5. Politicas de Contabilidad Significativas
a) No se ha implementado algin método para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y hacienda plblica
y/o patrimonio. Mo se ha considerado aspectos relacionados con la desconexion o reconexién inflacionaria.
b) No se realizan operaciones en el extranjero.
c) No se han realizado inversiones en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
d) No se ha implementado un sistema o método de valuacién de inventarios, tampoco para costo de lo vendido. A la
fecha no se ha realizado alguna valuacién o venta de bienes.
e) MNo se cuenta con Beneficios a empleados, en los que se realicen célculos de reserva actuarial.
f) No se determinaron Provisiones.
g) MNo se determinaron Reservas.
h) Mo existieron Cambios en politicas contables ni correccion de errores.
i)  Se realizaron las reclasificaciones necesarias con la finalidad de reflejar la informacién correcta de cada cuenta
contable o partida presupuestal
j) Se cancelaron aquellos saldos de las cuentas contables con un importe menor a cinco pesos.
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Mo se tienen activos ni pasivos en moneda extranjera.

—_H —
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SECTOR PARAESTATAL

7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos. Para tal efecto,
este Organismo considera la normatividad que emite el Consejo Nacional de Armonizacion Contable: Reglas de
Registro y Valuacion del Patrimonio y los Parémetros de Estimacion de Vida Util.

b) No se han determinado pérdidas por deterioro.

¢) Mo se han determinado cambios en el porcentaje de depreciacidén y amortizacion o en el valor de los activos
ocasionado por deterioro.

d) No se realizaron gastos capitalizados tales como financieros, de investigacion y desarrolio.

e) No se realizaron inversiones financieras.

f) No se construyen bienes.

g) No se presentaron circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.

h) No se realizé desmantelamiento de Activos.

i) Administracion de activos: El Organismo administra los activos de manera eficaz y eficiente, con la finalidad de
cumplir con el objeto y metas establecidas.

Respecto a las principales variaciones en el activo, se informa lo siguiente:
a) Mo se realizaron Inversionas en valores,
b) Mo se tiene Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
c) Mo se tienen Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
d) No se tienen Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
e} No se tiene Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se refleja un importe de 20,000,000 en la cuenta de Inversiones Financieras a largo plazo; Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Andlogos, que coresponde a la aportacion de recursos de confragarantia para la ampliacién del proyecto
sectorial Impulso NAFIN + Estados Tlaxcala (FOMTLAX), derivado del convenio de colaboracion gue celebran Nacional
Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de desarrollo en su caracter de fiduciaria en el Fideicomiso 8013-9 y el Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

9. Reporte de la Recaudacion
Este Fondo no recauda ingresos.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
Este Fondo no tiene Deuda.

11. Calificaciones otorgadas
Este Fondo no ha sido sujeto a una calificacién crediticia.

12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control intemo:
En cuanto a la normatividad que rige a este Organismo, se encuenira en el estatus siguiente:

v Las modificaciones al Decreto de Creacidn del Fondo, va fueron autorizadas por la Consejeria Juridica.

¥ El Reglamento Interior del “FOMTLAX", se encuentra en proceso de actualizacion y/o modificacion por parte de la
Consejeria Juridica.

¥ Manual de Organizacion - en proceso de elaboracion y/o revision por parte de este Organismo y de la Direccién
de Desarrollo Organizacional de la Oficialia Mayor de Gobierno.

v Manual de Procedimientos. - pendiente de modificacién y/o actualizacion en cuanto sq tenga la aprobacion de la

mﬂvm

_'____-_-_-_‘_‘-_'_‘—\—\_
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¥ La Direccion de Desarrollo Organizacional del Gobierno del Estado, autorizo el Mapa de Procesos del Organismo,

a fin de que se continde con el Programa Operativo de Reestructura y Reingenieria de la Administracion Pablica
del Estado de Tlaxcala 2025".

b) Medidas de Desempefio financiero, metas y alcance:
¥ Se ejerce el presupuesto de egresos de acuerdo a los principios de racionalidad y austeridad.

v Se emiten Reportes de Control Presupuestal que permiten la mejor administracion de los recursos financieros.
v Se emiten Indicadores programaticos que reflejan el avance en el cumplimiento de metas.

13. Informacién por Segmentos
No es necesario revelar la informacion financiera de forma segmentada, debido a que no hay diversidad de actividades y
operaciones.

14. Eventos Posteriores al Cierre
No se generaron Eventos posteriores al Cierre que afecten la informacion financiera que se presenta.

15. Partes Relacionadas
Mo aplica. Mo se tienen Partes Relacionadas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable esta firmada en cada pagina de la misma y se incluye al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta
de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE

I} NoOTAs AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos y Otros Beneficios
En el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras, se refleja un importe de 13,710,729, que corresponde a la
ministracién de recursos que se reciben de la Secretaria de Finanzas para ejercer el Presupuesto de Egresos del presente
ejercicio fiscal.

En Ingresos Financieros se refleja la cantidad de 4,940,482, que corresponden a los intereses cobrados por los creditos
que se han otorgado a unidades productivas.

2. Gastos y Otras Pérdidas:
Se reflejan los importes correspondientes a Gastos Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales que se
aplicaron en la ejecucion de las actividades plasmadas en el Programa Operativo Anual, conforme a lo siguiente:

Concepto Importe

Servicios Personales = 2,851,766
—Materales y-Sarfinistros 183,260
icios Generales 231,462
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacion 210,664

5 A e AR Sl 40
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Il) NoTAs AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes
Este apartado se integra por las siguientes cuentas bancarias:

AME B AR
8550 Liberacién de créditos con patrimonio del Fondo 28,455,458
5978 Fondo de contingencia para afectacién de créditos incobrables 3,970,363
0073 Gasto corriente del Fondo 249 461
1119 Capital semilla (INOVATEUR Ministracion de créditos) 195,614
4563 Proyectos productivos 2007 (FOCIR Ministracion de créditos) 396,632
Q722 Programa mi tortilla (FOCIR Ministracidn de créditos) 40,167
779 Programa jovenes emprendedores (Convenio ITJ) 511,721
9120 Programa emprendedores juveniles 2013 (Convenio ITJ) 96,073
4076 Programa nacional para la prev. social de la violencia y delincuencia (C-1TJ) 74,181
5802 Proteccién al empleo y al ingreso 51,528
6374 Gasto corriente 2021 6,540
0321 Gasto corriente 2022 258,835
0015 Gasto carriente 2023 294,039
7994 Gasto corriente 2024 541,598
0981 Gasto corriente 2025 606,646

e
35,838 856

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
Este apartado se integra por la cartera por cobrar del Fondo generada de los créditos otorgados de acuerdo al
siguiente desglose por actividades:

SECTOR IMPORTE

Micro industrial 4,718,303
Servicios 8,751,046
Agricola 15,541,083
Ganadero 8,139,036
Comercial 7,270,620
Proyectos durazneros 846,421
Proyectos invernaderos 7,461,750
Proyectos invernaderos e industrial 8,406,078
Esquema mi tortilla 2007 FOMTLAX-FOCIR 2,508,667
Proyectos productivos 2007 FOMTLA-FOCIR 10,753,716
Capital semilla 2007 4,060,666
Jovenes emprendedores tlaxcaltecas 1,419,361
Reestructura PYME 2,971,035
Emprendedores juveniles 83,977
Programa nacional para la prevencion de la 207,825
violencia v delincuencia

FIDIME 10,038,080
FIDASEM 13,137,558
FIDETUR 274,054
Mujer FOMTLAX 4,222,979
Proteccion al empleo y al ingreso (E-5 COVID-19 25,386,014
Micro Tandas FOMTLAX 1,357,843

Total 137,555,122
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Inventarios
Mo se utilizan bienes para su transformacién.

Almacenes
No se tienen almacenes

Inversiones Financieras
Se refleja un importe de 20,000,000 que corresponde a la aportacién de recursos de contragarantia para la ampliacion
del proyecto sectorial Impulso NAFIN + Estados Tlaxcala (FOMTLAX), derivade del convenio de colaboracion que
celebran Nacional Financiera, 5.N.C. Institucion de Banca de desarrollo en su caracter de fiduciaria en el Fideicomiso
8013-9 y el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El importe de Bienes Muebles es por la cantidad de 6,565,268, de acuerdo a la informacion que se presenta a
continuacion:

Mobiliario y equipo de administracién 1,288,014
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 12,459
Vehiculos v equipo de transporte 5,239,860
Maguinaria, otros equipos y herramientas 24,895

6,565,268

El rubro de activos intangibles asciende a la cantidad de 204,845, de acuerdo a la informacién que se presenta a
continuacion:

Concepto Importe

Software 141,358
Licencias 63,487
Total 204,845

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes:

El importe de la Depreciacion acumulada de Bienes Muebles asciende al importe de 4,923,851, corresponde a la
depreciacién de bienes muebles al 31 de marzo de 2025. Para efecto de realizar el calculo de las depreciaciones se
consideraron los porcentajes de depreciacion contenidos en el documento denominado “Parametros de Estimacion de
Vida Util", emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

El importe de la Amortizacidn acumulada de Activos Intangibles asciende al importe de 169,828, corresponde a la
depreciacion historica de los Activos Intangibles al 31 de marzo de 2025. Se considerd el porcentaje del 10% a efecto
de realizar el calculo de la amortizacion aplicable a los Software y el porcentaje del 33.33% para realizar el calculo de
la amortizacion de Licencias Antivirus, mismas que tienen una caducidad de tres anos.

Estimaciones y Deterioros
No se tienen estimaciones y Deterioros.

Otros Activos
Mo se tienen otros activos.
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Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Del importe reflejado en cuentas por pagar a corto plazo, por la cantidad de 493,051, la cantidad de 385,703 comesponde
a prestaciones devengadas de funcionarios y personal, la cantidad de 21,566 a la provision del pago del impuesto sobre
nominas del mes de marzo y 85,782 corresponden a la provision del pago de retenciones del mes de marzo.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
A corto plazo
El importe reflejado en la cuenta Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a corto plazo, por la
cantidad de 4,020,768 se integra de la siguiente forma:

Garantias Liguidas del Programa Emprendedores Juveniles 16.826
Garantias Liquidas del Programa Nacional para la Prevencion 51,575
Social de la Delincuencia v la Violencia

Garantias Liquidas del Programa Mujer FOMTLAX 16,759
Fondo de Contingendia 4,051,735
Pagos por aplicar FOMTLAX 33,000
Recuperacion de Intereses FOCIR-FOMTLAX 47,033

Total 4,216,928

A largo plazo

El saldo de la cuenta Fondos y bienes de terceros en garantia y/fo administracion a largo plazo por la cantidad de
2,269,089, corresponde a Convenios de colaboracion firmados con el Instituto Tlaxcalteca de la Juventud “ITJ" a través
de los que se operan diversos programas de financiamiento a jovenes emprendedores, de acuerdo a lo siguiente:

Programa Jévenes Emprandedores 1,890,374

Programa Emprendedores Juveniles 148 877

Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y 229738
la Delincuencia

Total 2,269,089

Pasivos diferidos

El importe reflejado en la cuenta Pasivos Diferidos a largo plazo, por la cantidad de 21,307 414 se integra por dos
créditos con intermediarios financieros gue se destinaron al otorgamiento de créditos y se cubren trimestralmente, de
acuerdo a las recuperaciones de los acreditados. El saldo se conforma de la siguiente manera:

Concepto Importe
Crédito FOCIR 17,085,488
Credito INOVATEUR 4,221,926

Total 21,307 414

Provisiones
No se tiene provisione

%

Otros Pasivos
Se reflejan Otros Pasivos a corto plazo por 7,474
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I} MNotas AL EsTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El patrimonio contribuido asciende a la cantidad de 117,518,250

El Patrimonio generado se integra por los Resultados de los ejercicios 2005 a 2024 por la cantidad de 41,188,474, el
resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) por 2,433,915 y Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores por el
importe de 5,635,717, sumando un total de 49,258,1086.

IV) Notas aL EsTapo pe FLudos pe EFecTivo

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final en el Estado de Flujo de Efectivo en el apartadoe de Efectivo y Equivalente es el
siguiente:

Efe: y Equivalentes

Concepto

Efectivo v} ]
Bancos/Tesoreria 35,838,856 19,784 870
Bancos/ Dependencias y Otros 4] ]
Inversicnes temporales (Hasta 3 meses) 0 0
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depdsitos de fondos de terceros en Garantia yfo 4] 0
Adminigtracidn

Otros Efectivos y Equivalentes

Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de
aplicacion.

Adguisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura vy 0 0
Construcciones en Proceso
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 o
Construcciones en Proceso en Bienss de 0 o
Dominio Pdblico

» Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Bienes Muebles 1] 93,289
Mobiliario y Equipo de Administracidn 0 80,790
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 12,498
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024

Equipo & Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

o] o] o

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biolgicos

ol ol o| o] o] o| O

o]l o] o

Otras Inversiones

Se presenta la Congiliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados
del Ejercicio (Ahorro/Desahorro.

Conciliacion de Flujos de Efectivo Netos

Concepto 2025
Resultados del Ejercicio 2,433,915 4,569,865
Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que 0 0
no afectan al efectivo
Depraciacién 0 0
Amortizacion 0 ]
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido 0 0
por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0 v]
muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0 0

Flujos de Efectivo Netos de Ilas

Actividades de Operacion
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por la Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién
entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Fondoe Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto

1. Total de Ingresos Presupuestarios 3,470,064

2. Mis Ingresos Contables No Presupuestarios 2,441,003
21 Ingresos Financeros 2,441,003
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios "
23 Disminucibn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u ?
Obsolescencia

24 Disminucidn del Exceso de Provisiones 2
25 Oftros Ingresos y Beneficios Varics 4
26 Oiros Ingresos Contables No Presupuestarics 9
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

31 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Dervados de Financiamientos ”
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables ’

4. Total de Ingresos Contables 5'911,067
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Fondo Maro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

{Cifras en pesos)

Concepto 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios 3,266 488
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 0
2.1 Materias Primas y Materiales de Proeduccian y Comercializacién 0
2.2 Materiales y Suministros .
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 0
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte o
2.7 [Eguipo de Defensa y Seguridad o
2.8 Maguinara, Otros Equipos y Herramientas 0
29 Activos Biolégicos 0
210 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 0
212 Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico 0
213 Obra Publica en Bienes Propios .
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
215 Compra de Titulos y Valores 0
216 Concesi6n de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos ?
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 9
219 Amortizacién de la Deuda Publica 4
220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 2
221 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0

Y/ >

Contable / 19



CUENTA PUBLICA
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA | 2025

Al 31 DE MARZQO

3.7  Otros Gastos Contables No Presupuestarios

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 210,664
3.1  Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 210,664
Amortizaciones

3.2 Provisiones .
3.3  Disminucién de Inventarios 0
34  Ofros Gastos 0
35  Inversién Piblica no Capitalizable -
36 Materiales y Suministros (consumos) 0

0

4. Total de Gastos Contables
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables
No se registraron movimientos en cuentas de orden Contables.

Cuentas de Orden Presupuestario
Se informa el avance que se registra al 31 de marzo de 2025:;

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada 14,127,578
Ley de Ingrescs por Ejecutar 10,657,514
Medificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0
Ley de Ingresos Devengada 3,470,064
Ley de Ingresos Recaudada 3,470,064

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 14,127,578
Presupuesto de Egresos por Ejercar 10,861,080
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0
Presupuesto de Egresos Comprometido 3,266,488
Presupuesto de Egresos Devengado 3,266 488
Presupuesto de Egresos Ejercide 2889218
Presupuesto de Egresos Pagado 2,859,218

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiaros ysus Motas orl razpnablemeants cormactos vy

responsabilidad del emisor.

Lie. Carlos Augusto Pérez Hernandes c.p mﬁ i

Director (General Jeta d

a Huamanta Ramos
artamegnto de Administracidn
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